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Miskolczy Csaba Sikerek

a mennyben cimi, a Forbes el6z6
szamaban megjelent véleményére
valaszolnék.

Az egyik hangsilyos felvetés
az volt, hogy eddig elmarad-
tak a hazai exitek a néhany éve
indult, kockazatitéke-finanszi-
rozassal megtamogatott cégek esetében. Nos,
mar a felvetés is korszeriitlen. Ugyan, hol
mikédnek zart 6koszisztémak a vilagban, ahol
okoszisztéman beliili exitek zajlanak? A startup
miuifaja, mivel nagy részben az internethez ko-
todik, sziiletésénél fogva globdlis és univerza-
lis. Nem a startup létrejottének helyszinén kell
keresni az exitet biztosit6 vasarlot: a Skype-ot
sem észt, a Vibert sem izraeli, az IND-t sem
magyar cég vette meg, csak hogy néhany kis
orszdgbdl indult startuppéldat emlitsiink. A {6
exitpartnerek tipikusan a globalisan gondolko-
do stratégiai felvasarlok, nagyvallalatok. Ez igy
van rendjén egy igazan globalis piacon.

Az ilyen stratégiai felvasarlas Magyaror-
szagrol indult cégek esetében egyveldre ritka,
mint a fekete hattyu - ez csak azt tamasztja ala,
hogy a magyar fejlédés nem illeszkedik a vilag
fébb trendjeihez -, emiatt lemarad, eljelen-
téktelenedik. De csodalkozunk? Itthon sem
a vallalkozoék, sem a befekteték nem kozelite-
nek még kellGen globilis szemlélettel a piachoz,
nem illeszkednek a mar meglévé nagy globalis
platformokhoz, hanem megelégszenek lokalis
sikerek igéretével. Teszik ezt azért, mert még
nem tudatosult kellGen, hogy minden startup
a globalis piacon van. Ez nem valasztas kér-
dése, ez adottsag. Lehet lokalis koncepcioval
belevagni, de azzal nem nagyon lehet vilagot
hoditani. Sem a befektetdk, sem a startupok
(tisztelet a kivételnek) nincsenek benne a vilag
vérkeringésében annyira, hogy tudjak, mikor
Jlépnek le a térképrél”, masrészt nem volt még
idejiik elég tapasztalatot szerezni. Nem isme-
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rik sajat piacaikat, meglepGen ritkan
érintkeznek az tigyfeleikkel, lebe-
csiilik a konkurencidjukat, és halalt
megvetd batorsdggal raknak dssze
5-10 éves tizleti tervet, amiben az
elso bevétel biztosan a 3. vagy

a 4. évre van elhalasztva. Ilyen
koncepciokra a lean startup kordban
mar nincsen vevé a vilagban.

Azt is el kellene felejteni, hogy egy startup
tevékenysége azzal kezdddik, hogy tokét probal
bevonni befektettél. Kockazati tokét, hiszen
a sajat mikddése meég a kockazatos fazisban
van. Persze ez fatalis félreértése a szonak -

a kockdzati t6ke (venture capital) igazabol

.STARTUP-KISIPAROSSAGGAL"
NEM MEGYUNK SEMMIRE.

vallalkozai tokét jelent, vagyis ez a t6ke arra
valo, hogy a mar létezo vallalkozas szekerét
tolja. A startupnak mindig arra kell fokuszal-
nia elsé kérben - jelentds toke nélkiil -, hogy

a tevékenysége jol megkiilonboztethetd értéket
teremtsen a felhasznalojanak vagyv tigyfelének.
A befekteté mindig értéket keres, nem a korai
kisérletezésben, hanem egy meglevd, hatalmas
piacok dltal értékesnek tartott termék gyors
novekedésében akar részt venni.

A megoldds nem abban van, hogy negativ
jovoképpel riogatjuk magunkat, hanem abban,
ha meglatjuk a fenti altalinos kép mellett azo-
kat az indulé sikereket, pozitiv folyamatokat,
amelyek mind azt sugalljak: csakis globalis
szemlélettel szabad vallalkozni. Az el6z6 cikk-
ben emlitett Prezi-Ustream-LogMeln-trium-
virdtus nagyon is aktiv része és evangelistdja
a leghaladébb startupfejlesztési modszereknek,
amivel viligszinvonald szemléletet 4polnak
a magyar startupvildgban. A globalitas, amirél
annyit beszéliink, mint egy jovében elérendé
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végeeélrol - az mar itt van veliink ma is, az 6
jelenlétiikkel és aktiv szerepiikkel. Csak meg

kell hallani a hangjukat. Nem az a ,,nagy szam”,

hogy ennek a hirom cégnek hany nullaval
tudjak esak leirni a cégértékiiket, hanem hogy
hanyféle ember, kultura, szemlélet 6tvozddik,
és érzi magat otthon naluk. A pozitiv hatds
pedig mar most tulmegy a cégekbdl induld fo-
lyamatokon: mara a magyar dkoszisztéma ko-
moly része, vagy t6liik indult, vagy velitk napi
kapesolatban van.

En mashol latom a problémat a magyar 6ko-
szisztémaban. Be kell latni - a régi modszerek-
kel, a ,,startup-kisiparossdggal” nem megytink
semmire. Egy frissen induld, tehetséges, de
tapasztalatlan startup, sajnos, mar indulasakor
veszélyben van azéltal, hogy taniacsadoéi palydz-
tatni akarjak, illetve tul koran, még a koncepcié
¢s a csapat kialakulasa elott probalnak nekik
befektetdt szerezni. Az sem segit, hogy tenge-
rentuli startupszakmai utakrol kiildozgetjiik
haza a hajdani miincheni bevasarloi turizmust
idéz6 fotokat a kaliforniai naplementébol.
Ezzel két dolgot ériink el: a komoly vallalko-
zoknak (akik mar régen nem jarnak startu-
peseményekre) gunyos mosolyt csalunk az
arcukra, a tapasztalatlan startuppernek pedig
olyan sztereotipiaira jatszunk ra, amiket éppen
oszlatni kéne, nem generdlni. A megutjuldsra
vard startupkozosség a koréje gyl tanacsadok
kirében forog, a vilag elmegy mellette, a né-
hany életképes vallalkozo pedig kiviilrél nézi,
hogy mikor térténik valami érdemi és értelmes
valtozds. Gondoljuk csak meg, hany olyan cég
van példaul a startupok Mekkdjanak szamito
Silicon Valley-ben, amelyik palyazati pénzbdl
jott létre? Hany olyan vallalkozo lett sikeres,
aki el6bb a befektetit gydzte meg, és csak utdna
az ligvfeleit? Nem sok. Ha tanulni akarunk,
akkor érdekektdl fiiggetlentil, tényekre tamasz-
kodva, j6zanul kell a valtoztatasba kezdeni.
Valakinek ki kell mar mondania: a vilag megha-
ladta a régimaodi feltaldlos-szabadalmas-palya-
zatos gondolkodast. Rendszerszinten tul kell
rajta lépniink, mert nem mikodik - fiiggetleniil
a hozz4 tapado6 egyéni érdekektdl.

De vigyazat: ha ij modelleket keresiink, csak
azt érdemes masolni, ami mikodik. Nagyon
fontos levetkézniink azt a régi beidegzdédést,
hogy ami t6liink keletre van, anndl mi sokkal
jobbak vagyunk, ami téliink nyugatra, attol
pedig csak tanulhatunk. Nem minden igaz és
kévetendd, ami angolul van leirva. A tengeren-

til, illetve Eurdpa az utobbi években, évtize-

dekben megtette nekiink azt a szivességet, hogy

jo sok hibat elkévetett a startupok finansziroza-
saval kapcesolatos kisérletezései sordn.

Egy Magyarorszagrol indulo startupnak
a legnagyobb esélye a vilagpiaci sikerre abban
rejlik, hogy a startup szamara igen koltséges
tigyfélakviziciot - és az ezzel kapcesolatos ér-
tékajanlatot - egy nagyobb létezé platformon
(Twitter, Facebook, Youtube stb.) keresztiil
oldja meg. Hivhatjuk ezt innovacios értéklanc-
nak vagy platform startupnak, a lényeg marad:
gvorsan, hatékonyan tud értéket teremteni, és
ugvanilyen gyvorsan tud felvasarlasi célpontta
vilni éppen az ligvfélakviziciojat felgyorsito
platform szamara. Amellett, hogy ez a leg-
gvorsabb it az exithez, alapitéi vagyonhoz, ez
az egyik leghatékonyabb maodja annak, hogy
a startup megtanulja, milyen kézvetlentil a glo-
balis piacra dolgozni. Megtanulja, milyen érzés
golt 16ni és nem csak passzolgatni.

Sziirkeallomanyunkat és finesziinket a fizika
torvényei szerint nagy energiaval kellene kis
teriiletre fokuszalni, hogy valds attorést érjiink
el. Az internet és kommunikdcios technologiak
altal elérhetdvé valt globalitas a vilag gazda-
sagtorténelmének legnagyobb és egyre novek-
v6 lehetdsége, amit kis nemzetek elképeszto
sebességgel hasznalhatnak ki. Miért éppen a kis
nemzetek vannak el6nyben? Mert kis nem-
zetként szinte biztos, hogy alkalmazkodniuk
kellett térténelmiik soran nagyobb kulturak-
hoz, exportdlniuk kellett, réadasul mindezt egy
mas kultira nyelvén kellett megtegyék, Nem
volt mas valasztasuk. Ezeket a kis nemzeteket
sokkal felkésziiltebben érte a globalis piacok
megnyilasa. Ha ma azt kérdezi valaki az USA-
ban, hogy milyen nemzetiségii egy eurdpai
startup, akkor a vélasz: észt vagy szloven. Ezen
kell viltoztatnunk.

Most Kelet-Kdzép-Eurdpa startupkdzpontja
akarunk lenni. Ezt a régiot ismerdék egy halvany
mosollyal nyugtazzak: ugyan melyik régios or-

szdg ne akarna az lenni? Mint mindenben, ezen -

a téren is unikalisat kell alkotni, olvan egyedi
viziot kell megépiteni, ami a nagyvilag szama-
ra is jelentéssel bir. Gyorsan kellene egy olyan
platformot alkotni, amire a tédjékozott globalis
kozonség is felkapja a fejét, és nemesak integ-
ralja a magyar tudastarsadalmat, de halado
tagjaként tekint rd. A vilag most nyilt ki igazan,
példatlan lehetéségek kinalkoznak, de csak
annak, aki észreveszi 6ket. €3
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